DRUSTVENO PODUZETNISTVO

UVOD:

Drustveno poduzetniStvo predstavlja oblik poslovanja voden prije
svega druStvenim ciljevima, te stvaranjem pozitivnog i okoliSnog
ucinka kroz primjenu poduzetnickih praksi poslovnog svijeta.

Drustveno poduzetniStvo predstavlja termin kojim se opisuje veliki
raspon praksi u podrucju rjeSavanja drustvenih izazova. Zbog Sirine
razliCite vrste djelovanja koje obuhvaca 1 opasuje, teSko je pronaci
jednostavnu definiciju drustvenog poduzetnistva. No neosporna je
danas Cinjenica kako je drustveno poduzetniStvo veliki potencijal za
socijalnu integraciju, zapoSljavanje, volonterski rad, angaziranje ljudi
u lokalnoj zajednici, integraciji ranjivih 1 ugroZenih skupina na trziste
rada, te razvoj inovativnih metoda zapoSljavanja.

NEKE OD OPCIH DEFINICIJA DRUSTVENOG
PODUZETNISTVA PREMA IZVORIMA DOMACIH 1
MEDUNARODNIH ASOCIJACHA;

e Drustveno poduzetniStvo je poduzetniStvo koje tezi pruZanju
inovativnih rjeSenja postojec¢ih drustvenih problema, te zbog tog
razloga Cesto 1de ruku pod ruku s procesima drustvenih
inovacija usmjerenih unapredivanju Zivota ljudi kroz
promoviranje drustvenih promjena.

e Djelovanje poduzetnickih aktivnosti pojedinaca i organizacija
usmjereno ka drustvenim ciljevima.

e U nasim pak se strategijama drustveno poduzetnistvo definira
kao poduzetniStvo koje tezi k stvaranju nove vrijednosti ali ne
profitno, ve¢ drustveno. Poduzetnistvo koje dohodak od
poduzetnickih aktivnosti usmjerava na ostvarivanje svojih
misija, koje vode ra¢una o odrzivom razvoju primjenjujuci
sustav donoSenja demokratskih odluka uz solidarnost i uzajamnu
pomoc.



DRUSTVENI PODUZETNIK:
(prema EK Inicijative za drustveno poduzetnistvo)

a)

b)

c)

1.

2.

drustveni poduzetnik se odreduje kao nositelj poduzetnicke
aktivnosti kojem je primarni cilj drustveni utjecaj, a ne
generiranje dobiti za vlasnike ili dionicare.-

druStveni poduzetnik djeluje na nacin da daje robu ili usluge
trziStu na poduzetnicki 1 inovativan nacin, te koristi ostvarenu
dobit, primarno za ispunjavanje drustvenih ciljeva.-
upravljanje poduzetnickim subjektom je otvorenog tipa, te
ukljucuje zaposlenike, korisnike 1 ostale dionike na koje utjece
njegova gospodarska aktivnost.-

OSNOVNA OBILJEZJA I KARAKTERISTIKE
DRUSTVENOG PODUZETNIKA:

- ostvaruje ravnotezu druStvenih, okolisnih 1 ekonomskih
ciljeva poslovanja.-

- obavlja djelatnost proizvodnje 1 prometa roba, pruzanja
usluga 1li obavlja umjetnicku djelatnost kojom se ostvaruje
prihod na trzistu, te koja ima povoljan utjecaj na okolis,
doprinosi unapredenju razvoja lokalne zajednice 1 druStva u
cjelini.-

- stvara novu vrijednost 1 osigurava financijsku odrzivost na
nacin da u svom poslovanju najmanje 25% godiSnjeg prihoda
planira ostvariti 1 ostvaruje obavljanjem svoje poduzetnicke
djelatnosti.-

- najmanje 75% godiSnje dobiti - odnosno viska prihoda
ostvarenog obavljanjem svoje djelatnosti ulaze u ostvarivanje 1
razvoj svojih programskih djelovanja i ciljeva.-

- ¢lanstvo u subjektu drustvenog poduzetnika je dobrovoljno i
otvoreno, autonomnog poslovanja - odnosno djelovanja.-

- tijela drZavne, regionalne ili lokalne vlasti ne mogu biti
iskljuc¢ivi osnivaci druStvenog poduzetnistva.-

- provodi demokratski na¢in odlu¢ivanja — odnosno odlucivanje
nije iskljucivo vezano uz vlasni¢ko — dionicarske udjele ili



Clanske uloge, ve¢ obuhvaca klju¢ne dionike; radnike, ¢lanove,
korisnike ili potrosace, te suradni¢ke organizacije.-

8. - prati 1 vrednuje svoje drusStvene, ekonomske 1 okoliSne
ucinke i utjecaje, te rezultate vrednovanja koristi u planiranju
svog daljnjeg poslovanja i vodi raCuna o njegovu poboljSanju.-

9. - u slucaju prestanka djelatnosti, svojim op¢im aktima ima
definiranu obavezu svoju preostalu imovinu nakon podmirenja
obaveza prema vjerovnicima i pokri¢a gubitaka iz prethodnog
razdoblja, prenijeti u vlasnistvo drugog drustvenog poduzeca —
poduzetnika s istim ili sli¢nim ciljevima poslovanja, ili u
vlasniStvo jedinice lokalne 1 podru¢ne samouprave koja ¢e je
upotrijebiti za daljnji razvoj druStvenog poduzetnistva.

Dakle da rezimiramo; Drustveni poduzetnik bit ¢e svaka pravna ili
fiziCka osoba koja ¢e kontinuirano obavljati gospodarsku djelatnost tri
godine 1 svojim strateSkim poslovnim planom, godi$njim programom
rada 1 dosadasnjim rezultatima moc¢i dokazati da djeluje u skladu sa
osnovnim obiljeZjima 1 karakteristikama za prepoznavanje drustvenog
poduzetnika. Ukoliko ¢e smatrati da udovoljava svim prethodno
navedenim kriterijima 1 obiljezjima, pravna ili fizicka osoba mo¢i ¢e
podnijeti zahtjev za upis u ,,Evidenciju drustvenog poduzetnika®, na
razdoblje od tri godine uz obavezu predaje ,,GodisSnjeg izvjeStaja 0
realizaciji godiSnjeg programa rada“, te ,,IzvjeSc¢e o drustvenoj
reviziji*. Ovdje spomenuta evidencija je ujedno 1 sluzbeni popis
drusStvenih poduzetnika u RH.

MODEL | KOMPONENTE
DRUSTVENOG PODUZETNIKA

,,Ljudstvo® - identifikacija stabilne ali inharentne i nepravedne
neravnoteze koja uzrokuje iskljucivanje, marginalizaciju ili patnju
dijela stanovniStva kojem nedostaju financijska sredstva ili politicka
mo¢ da ostvare bilo kakve korisne promjene za sebe.

,Planet* - prepoznavanje prilike u toj nepravednoj neravnotezi,
razvijanje drustveno korisnih poduzetnickih poduhvata, koriStenje
inspiracije, kreativnosti, spremnosti na akciju, hrabrosti i snage za
dobrobit, te na taj nacin izazivati stabilnu drzavnu hegemoniju.



,,Profit” - stvaranje nove stabilne ravnoteze koja oslobada zarobljeni
potencijal ili ublazava patnju ciljane skupine kroz imitiranje 1
kreiranje stabilnog sustava koji okruzuje ravnoteza osiguravajuci time,
bolju buduénost za ciljanu skupinu, ali i drustvo u cjelini.

MOGUCE VRSTE DRUSTVENOG PODUZETNIKA:

1. Serijski — pokrece pothvat, prodaje ga i pokreée novi pothvat.-

2. Solopreneur — pokrec¢e posao sasvim sam.-

3. Paralelni poduzetnik — ukljucen je u poslovanje jednog ili viSe
poslovnih subjekata odjednom.-

4. lzumitelj — realizira inovativne ideje, poslovne modele ili
planove.-

5. Interni inovator — posluje dulje vrijeme u odredenoj djelatnosti i
pronalazi prilike za poboljSanje postojecih usluga, proizvoda ili
poslovnog procesa.-

ELEMENTI USPJEHA DRUSTVENOG PODUZETNIKA;

a) Politicka podrska
b) Financijska podrska
c) Talent

d) Podrska medija

e) Kapaciteti

DRUSTVENO PODUZETNICKI PODUHVAT TEMELJI SE NA
ODRZIVOM RAZVOJU — DIMENZIJE ODRZIVOG RAZVOIJA;

GOSPODARSKA — napredak u zastiti okoliSa zahtjeva promjene
koje ¢e potaknuti 1 povecati produktivnost resursa, a ukljucuje
zaposljavanje, place, investicije, trgovinu, inovacije u poduzetnistvo 1
dr.

OKOLISNA — podrazumijeva stjecanje znanja koje ¢e omogudéiti
cijenjenje, odrzavanje i razvijanje okoliSa, a ukljucuje — zrak, vodu i
kvalitetu tla,



Te djelotvorno koristenje i ponovnu upotrebu prirodnih resursa i
energije.

DRUSTVENA DIMENZIJA — drutvena odgovornost znaci
smanjivanje Stetnog utjecaja na drustvo: pravedan razvoj za
zadovoljavanje gorucih potreba vecine stanovnistva na Zemlji,
izgradnja ljudske sposobnosti u smislu borbe protiv siromastva,
osiguravanje produktivnog zaposlenja ljudi kao i promoviranje
drustvenog ujedinjenja, a ukljucuje zdravlje, rijeSeno stambeno
pitanje, Skolovanje, prevencija kriminala, demokraciju 1 dr.

OSNOVNI KORACI, ZA POKRETANJE
DRUSTVENOG PODUZETNISTVA':

Analiza vlastitih potencijala

Analiza mogucnosti 1 prijetnji u okruZenju

Informiranje o konkurenciji

Izbor djelatnosti u skladu s vlastitim potencijalom i potrebama
trzista

Izrada poslovnog plana

Upoznavanje potencijalnih investitora s poslovnim planom
Realizacija poslovnog plana

Evidencija 1 izvjeStavanje dionika
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RAZLIKE POSLOVANJA DRUSTVENOG I
PRIVATNOG PODUZETNISTVA:

Drustveno poduzetniStvo:

- osnaZzivanje zaposlenika i zajednice

- demokratsko donoSenje odluka

- odgovornost prema okoliSu 1 zajednici je temeljno nacelo
djelovanja

- provodi financijsku reviziju 1 mjeri drustveni utjecaj

- vodi se komercijalnim i druStvenim ciljevima



Privatno profitno poduzetnistvo:

- nadgleda i kontrolira zaposlenike

- odlucivanje temeljem koli¢ine udjela (dionica)

- odgovornost prema okolisSu i zajednici vidi kao njihovu
odgovornost

- provodi financijsku reviziju

- vodi se komercijalnim ciljevima

PRIMJERI | METODE SAMOFINANCIRANJA
DRUSTVENIH ORGANIZACIJA:

Clanarina

naplacivanje usluga

prodaja proizvoda

koriStenje materijalne imovine
koriStenje nematerijalne imovine
investicije

SOk whE

PRIMJERI | IDEJE ZA POKRETANJE DRUSTVENOG
PODUZETNISTVA

Koriste¢i se saznanjima 1z dosadasnjih sudjelovanja na raznim
edukacijama u organizaciji ,,Zaklade za razvoj civilnog drustva* ,
,,Ureda za udruge Vlade RH*, kao i dosadasnjim iskustvima udruga i
asocijacija koje su se okuSale u ,,DruStvenom poduzetnistvu®,
slobodan sam vam predloziti kroz nekoliko primjera, djelatnosti koje
bi vi mogli provoditi kroz segment Drustvenog poduzetnisStva u vasim
sredinama.

Bazirajuci se na cijelo podrucje Hrvatske, te istrazivanjem potreba
1 stanja u okoliSu, analizom zastupljenosti marginaliziranih, ranjivih 1
ugrozenih skupina stanovnistva doslo se do samonametnutih
djelatnosti koje bi bile pogodne za organiziranje i pokretanje
,Drustvenog poduzetniStva“.



Skladno naprijed iznesenom i ¢injenici kako je Hrvatska veé
pomalo preregistriran raznim ,,Zadrugama“ koje se bave
poljoprivrednom proizvodnjom, vocarstvom, vinogradarstvom i sl., te
uslugama u turizmu raznih oblika doslo se do spoznaje kako bi novina
bila posvetiti se ,,Usluznim djelatnostima* u raznim segmentima pa bi
ih tako podijelili u tri podrucja djelatnosti:

1. podrucje okolisa u zajednici
2. podrudje drustveno gospodarskog zanatstva u zajednici
3. podrucje drustvene djelatnosti i kulture u zajednici

PRIMIJER 1. Podru¢je okolisa

Promatranjem odredenih podruéja na kojem bi se
pokrenuo ovaj vid drustvenog poduzetniStva doSlo se do spoznaje
kako na istom postoji mnogo starih, napustenih rusevnih stambenih i
gospodarskih objekata, te zapuStenih okucnica u cemu vidimo
mogucnost pokretanja ,,DruStvenog poduzetnika* za razgradnju
ruSevnih zdanja, recikliranje dobivenih sirovina 1 davanje dobivenim
korisnim materijalima kroz trgovinu ekonomsku iskoristivost. Kako se
u pravilu radi 1 o zapustenim okuc¢nicama 1 okoliSu tih objekata bilo bi
posla i za uredenje horti kulturalnog sadrzaja na istima.

Korisnike ovih usluga vidimo lokalnu i regionalnu samoupravu
kao 1 domacinstva koja su solventna, ali zbog svojeg opceg fizickog
stanja ne mogu rijesiti ove pojavnosti u svom okruzenju.

Mogucnost zaposljavanja u ovom vidu druStvenog poduzetnika
postoji za veci broj ovdje spomenutih skupina raspolozivih ljudskih
potencijala oba spola.

PRIMIJER 2. Podru¢je druStveno gospodarskog zanatstva
Analizom drustvenih pojavnosti 1 drustvenih

djelatnosti na ciljanim podru¢jima i ciljanim skupinama doslo se do
saznanja kako su nepokrivene, a iskazane potrebe u nekim zanatskim
djelatnostima ¢ije bi pokretanje kroz drustveno poduzetniStvo u veliko
unaprijedilo segment o¢uvanja bastine 1 sam segment kvalitete
zivljenja stanovniStva u zajednici. Kako je poznato da na ovim
podruc¢jima djeluje veliki broj KUD-ova koji koriste odjevne predmete
proSlih vremena 1 kako je svako malo potrebna intervencija na
odrzavanju istih dok je djelatnost Sivanja 1 krojenja zanemarena,



a potrebna je kao usluzna djelatnost 1 §iroj populaciji gradanstva. 1z
ovdje naprijed utvrdenog sama po sebi namece se potreba za Sto
kvalitetnije funkcioniranje zajednice pokretanje drustvenog
poduzetnistva djelatnosti ,,Popravci, prepravci 1 prilagodba povijesne i
svakodnevne odjece*. Opce je poznata Cinjenica kako je ovo kraj u
kojem je bila zastupljena ve¢inom tekstilno-preradivacka industrija, te
je njezinim propadanjem ostalo mnogo nezaposlene, a strucne radne
snage koja se danas nalazi u ugroZenoj skupini stanovnistva, za ovaj
segment djelatnosti i bila bi zadovoljavajuci izvor ljudskih potencijala
u ovom segmentu druStvenog poduzetnistva.

PRIMIJER 3. Podrucje drustvene djelatnosti i kulture
U posljednje vrijeme primijecena je na ciljanim

podruc¢jima Hrvatske velika aktivnost raznih drzavnih, drustvenih
instituta u provodenju raznih terenskih anketa i istrazivanja koja pak
iziskuju angazman veceg broja ljudskih potencijala raznih profila za
provodenje istih, a ovdje iskazanim potrebama Hrvatska raspolaze sa
ljudskim potencijalima zastupljenim u ranjivim i ugrozenim
skupinama stanovni$tva koji bi se mogao radno aktivirati na tim
poslovima..

Pracenjem djelatnosti u kulturi u zajednici doSlo se do spoznaje da
skoro u svakoj mikro sredini djeluje ,,Umjetnicko glazbena skola“ u
kojima stasaju mladi umjetnici iz raznih podrucja. Analizom i
vrednovanjem vanjskog rada tih ustanova doslo se do saznanja da su
mladi umjetnici zakinuti za prezentaciju svoga stvaralastva §iroj
zajednici van svojih ustanova 1 mikro lokacija. Rukovodec¢i se
spoznajom kako svaka i najmanja jedinica lokalne uprave i
samouprave na podrucju Hrvatske raspolaze prostorima pogodnim za
organizaciju koncerata, izlozbi, kolonija, kazaliSnih predstava, a tu se
jos mogu pribrojiti Zupne crkve 1 kapele — sama po sebi se namece
ideja za pokretanje ,,Drustvenog poduzetniStva u sferi organizacije
koncertno — kulturnih zbivanja u cilju omoguéavanja $to vise javnih
nastupa mladim umjetnicima iz zajednice u zajednici i1 van nje*. U
ovoj djelatnosti drustvenog poduzetniStva potreban bi bio raznoliki
spektar interesa u predvidenim ljudskim potencijalima, a kojeg
svakako ima u ovdje ciljanim skupinama za obavljanje opisanih
radnih zadataka.



Ova prezentacija radena je u cilju Sto boljeg razumijevanja
razvoja ,,Drustvenog poduzetniStva“ zainteresiranih skupina i
eventualnih pokretaca koji ¢e se u nekim budué¢im vremenima
ohrabriti 1 odluciti na ovakav na¢in pomoc¢i marginaliziranim,
ugrozenim i ranjivim skupinama stanovnistva u svojoj zajednici.
Osnovna namjera ovog uratka izmedu ostalog bila je da udrugama
civilnog drustva, njihovim vodstvima bez obzira iz koje sfere
djelovanja dolaze pomogne u odabiru nac¢ina osiguravanja financijskih
sredstava za provodenje njihovih drustveno korisnih programa koje
provode.

Ovdje ponudena opc¢a 1 osnovna rjeSenja na provodenju
Drustvenog poduzetniStva u najve¢oj mjeri pogodna su za
mnogobrojne udruge branitelja koje djeluju u zajednici, a kojima je
jedan od najvaznijih postulata ,,skrb za potrebite branitelje koji se nisu
snasli u mirnodopskim vremenima“. Velika je prednost u ljudskim
potencijalima braniteljske populacije i njihovih obitelji, tu je bazen
raznih stru¢no kvalifikacijskih struktura koje se mogu koristiti u sferi
raznovrsnih ideja i planova Drustvenog poduzetnistva.

Varazdin 28. prosinac 2020. godine
Udruga specijalne jedinice policije
Policijske uprave Varazdinske
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Antun Berljak,
- na osnovama studije o drustvenom poduzetnistvu doc.dr.sc. Mladena
Turuka iz 2016. godine u sklopu djelovanja na EFZG., dok detaljna
razrada djelatnosti, druStvenog poduzetnistva, slijedi u drugom
dokumentu prema zadacama koje proizlaze iz projekta ,, Tematske
mreze za drustveno-ekonomski razvoj, te promicanje socijalnog
dijaloga u kontekstu unapredivanje uvjeta rada®.



